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Mensaje

Reciban un cordial y fraternal saludo, estimadas companeras y estimados
companeros de la Junta Directiva, Fiscalia y Administracion. Me permito
hacer entrega del informe correspondiente a las actividades realizadas
durante el ano 2025 en calidad de representante de la Asociacion de
Funcionarios Universitarios Pensionados (AFUP) ante la Junta de Pensiones y
Jubilaciones del Magisterio Nacional (JUPEMA).

Este documento recoge un resumen de las principales labores que se
ejecutaron en estricto apego a lo dispuesto en el Plan Estratégico
Institucional y de conformidad con el Plan Anual Operativo elaborado por
la Administraciéon de JUPEMA.

Agradezco profundamente el apoyo brindado para que, por medio de la
suscrita, se lograra mantener una comunicacion asertiva y efectiva entre
nuestra organizacion y la Junta Directiva de JUPEMA, con el propdsito de
atender y dar respuesta oportuna a las necesidades propias del quehacer
de AFUP. Asimismo, extiendo mi reconocimiento a la membresia por su
valiosa participacion en las diversas actividades organizadas por JUPEMA.

A confinuacioén, se presenta un resumen de las labores realizadas a nivel
institucional durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de
2025.
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Desde la Junta Directiva

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 como

miembro de la Junta Directiva de JUPEMA y representante de la Asociacion
de Funcionarios Universitarios Pensionados -AFUP-, participé en 144 sesiones
del Organo Colegiado, donde se conocieron y resolvieron temas como 1os
que se exponen a confinuacién, los cuales se gestionan a través de la
informacioén (informes, oficios, reportes) que remiten los departamentos.
Estos conforman la estructura organizacional de JUPEMA vy son tematicas
analizadas ampliamente por la Junta Directiva. Sobre su contenido se toma
una resolucion final.

En la sesion ordinaria 001-2025, del 14 de enero de 2025, se conformd
la Junta Directiva de JUPEMA para el periodo 2025, donde la suscrita
fue nombrada Presidenta del Organo de Direccion.

Enla sesion ordinaria No. 002-2025 mediante acuerdo No. 8, se
autorizd a la suscrita, para realizar una consulta a la Procuraduria
General de la Republica sobre la posibilidad de participacion en
proyectos de obra publica o privada, solicitando criterio del
Departamento Legal para acompanar dicha consulta, este criterio se
aprobd en la sesion 022-2025, del 26 de febrero de 2025.

En la sesidon 003-2025 del 16 de enero de 2025, se recibid el oficio SP-
1442-2024 emitido por la SUPEN, sobre la idoneidad de los miembros
de la Junta Directiva y se solicitd su remision al Foro
de Presidentes y Secretarios del  Magisterio  Nacional, para su
seguimiento y andlisis.

También se aprobd en la sesidon 003-2025, el comunicado propuesto
donde se informa que el Ministerio de Hacienda y Ministerio de
Educaciéon firmaron un compromiso de pago con JUPEMA para
honrar las deudas con el RCC.

Durante la sesion 006-2025, que se realizd el 22 de enero de 2025, se
aprobaron modificaciones en la Politica de Ajuste por Revalorizacion
de Pensiones y se acordd remitila a la Superintendencia de
Pensiones.

Se aprobd una mocidn presentada por la suscrita, sobre el proyecto
de Ley 24.786 "Luchando por la Justicia del Sistema de Pensiones del
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Sector Publico". Como parte del acuerdo, se cred una
comision Adhoc, que debia emitir un informe en un plazo de 8 dias
hdbiles, asi aprobado en la sesion 008-2025 del 24 de enero de 2025.

e« En la sesidon 009-2025, que se realizd el 28 de enero de 2025, se
aprobaron los cambios a la propuesta de comunicado que
establecia la posicion institucional respecto al proyecto de ley 24.786,
denominado "Luchando por la Justicia del Sistema de Pensiones del
Sector Publico".

o Finalmente, para la misma sesion, se aprobd el informe de Evaluacion
Semestral del | Semestre 2024, el cual contenia los resultados de la
ejecucion del Plan Anual Operativo (Contribucion Operativa al PEl),
junto con las plantillas de incumplimiento de metas.

o Durante la sesidon 010-2025, se instruyd a la Administracidon a analizar el
proyecto de Ley No. 23.956 “Ley de penalizacion de los delitos contra
la seguridad social” y elevar un informe ante el Cuerpo Colegiado.

o Finalmente, enla sesidon de cita, por medio de mocion presentada por
el Lic. Carlos Herndndez Alvarez, se instruyd a la Administracion a
presentar un informe sobre el costo-beneficio de los cobros judiciales
en los centros educativos privados.

e Enlasesion 014-2025 del 5 de febrero de 2025, se aprobd el aumento
de pensiones RCC para el I Semestre de 2024, con un aqjuste del
0,62%.

e En cuanto a la participacion de JUPEMA en asambleas de
inversionistas de fondos de inversidon, en la sesion 014-2025, se aprobd
votar por la fusidn de los fondos inmobiliarios Gibraltar y Los Crestones,
administrados por Improsa SAFI. La accion del voto seria ejercida
por la Jefatura del Departamento de Inversiones.

o Durante la sesion 017-2025 del 13 de febrero de 2025, se aprobd la
actualizacion de la tasa de interés en créditos del RCC (consumo vy
vivienda).

e Para la sesion 021-2025, redlizada el 25 de febrero de 2025, se
aprobaron los Estados Financieros auditados del RCC al 31 de
diciembre de 2024, elaborados por el Despacho Crowe Horwath CR.
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e En la misma sesion, se dio por conocido el informe sobre el pago
efectuado por el MEP en relacién con la deuda pendiente del
ano 2024. Se acordd informara  la  dfiliacion  y  al  Foro
de Presidentes y Secretarios del Magisterio Nacional, sobre este
resultado.

e En la sesidon 022-2025, del 26 de febrero de 2025, se aprobaron los
Estados Financieros Auditados, el informe de Auditoria de Sistemas y
Tecnologia de Informacién, asi como la Carta de Gerencia del FEO y
FEA, elaborados por el Despacho Crowe Horwath CR.

o EI05 de marzo, en la sesion ordinaria 026-2025 se analizd el remitir el
Dictamen de la Procuraduria General de la Republica PGR-C-165-
2024 a las organizaciones magisteriales para que sus abogados
emitan criterio, sin embargo, en esta fecha no quedd en firme
la decision, sino hasta en la sesion ordinar 035-2025, que se realizd el
24 de marzo.

e Enlasesion ordinara 027-2025, realizada el 06 de marzo, se aprobd la
propuesta de respuesta al oficio SP-190-2025 de la Superintendencia
de Pensiones, en el que se solicitaba detallar la cantidad de
pensionados considerando rangos de montos de pension bruta y neta
de la confribucion especial, solidaria y redistributiva.

e Se aprobd la participacién de los miembros de la Junta Directiva en
el lll Foro sobre los retos de la formalizacion laboral en lberoamérica:
Reformas de los sistemas para ampliar dfiliacion y cobertura de
prestaciones, que se llevd a cabo en Santo Domingo, Republica
Dominicana, el 3 y 4 de abril de 2025, por invitacion de la OISS; asi
aprobado en la sesidon ordinaria 028-2025, realizada el 11 de marzo.

e Enla misma sesidn se aprobd la propuesta de respuesta al oficio AL-
FPLP-12-OFI-036-2025; suscrito por la senora diputada Cynthia
Cdrdoba Serrano del Partfido Liberal Progresista.

e Asi mismo, se aprobd dar por recibida la presentacion sobre el
proyecto de ley expediente N°23.956, denominado: ‘Ley de
penalizacion de los delitos contra la seguridad social” y su remision al
Foro de Presidentes y Secretarios del Magisterio Nacional.

e Enla sesion ordinara 030-2025, realizada el 13 de marzo del ano en
curso, se analizé y se aprobd la propuesta de respuesta al oficio AL-
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CE23167-023-2025 en el que se remitia a consulta el proyecto de ley
expediente N° 24.585, denominado “Traslado del Consejo Nacional
de la Persona Adulta Mayor al Ministerio de Salud”.

e En la sesidén ordinaria 031-2025, realizada el 17 de marzo, se acordd
atender la audiencia convocada mediante el oficio AL-CPAHAC-554-
2024-25; para la participacion de JUPEMA sobre el incremento de
costo de vida de las pensiones del Régimen Transitorio de Reparto.

e EIl 20 de marzo, en la sesion 034-2025, se acordd mi
nombramiento como miembro fitular; y a la Sra. Deyanira Rodriguez
Mojica, Coordinadora de Jubilados del Sindicato de Trabajadoras y
Trabajadores de la Educacion Costarricense (SEC), como miembro
suplente; en el Consejo Consultivo de Personas Adultas Mayores del
CONAPAM.

e Asi mismo, en la misma sesion, se aprobd la Evaluacion Actuarial del
Régimen de Capitalizacion Colectiva (RCC) con corte al 31 de
diciembre de 2024; asi como su remision a SUPEN. Con esto, la
actualizacion de los indicadores de "“Razdén de Solvencia” y “Pérdida
de Poder Adquisitivo” dentro de la Declaratoria de Apetito de Riesgos
del RCC administrado por JUPEMA; la realizacion de un comunicado
a la afiliacion a efecto de dar a conocer la solvencia del RCC vy la
remision de este estudio al Foro de Presidentesy Secretarios del
Magisterio Nacional para su conocimiento.

e El 26 de marzo, se aprobaron los informes estadisticos anuales del
Régimen de Capitalizacion Colectiva y el Régimen Transitorio de
Reparto del ano 2024, en la sesion ordina 036-2025.

e En la sesion 037-2025 del 04 de abril se conocid el oficio AL-FPPSD-
DAAC-052-2025 de la diputada Ada Acuna Castro y se aprobd la
propuesta de respuesta, en la sesidon 040-2025 que se realizé el 09 de
abril.

e En la misma sesidon se conocié el informe de deudas de cenfros
educativos al 31 de diciembre de 2024 y se solicitd su remision al Foro
de Presidentes y Secretarios Generales del Magisterio Nacional.

e« Se apoyd la postulacidon del M.B.A. Carlos Arias Alvarado como
Auditor Titular de la Comision de Control de la AlISS, asi aprobado
el 24 de abril en la sesion 044-2025.
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e En linea con el punto anterior, el 19 de junio, en la sesion 068-2025,
se aprobod elinforme de labores del M.B.A. Carlos Arias Alvarado como
Auditor Titular en la Comision de Control de la AlSS.

e Se acogid¢ el acuerdo 3 del acta 09 de Concesidon de Derechos y se
instruyd solicitar audiencia con el Ministro de Trabajo sobre el cobro
por valoraciones médicas de la CCSS, asi visto y analizado en la sesion
045-2025, realizada el 25 de aboril.

o Parala sesion 048-2025 del 30 de abril, se aprobd el informe final de la
Auditoria Externa de Tl y se solicitd su envio a SUPEN junto con
el respectivo plan de accion.

e EIO5mayo, en la sesion 049-2025,se aprobd la propuesta de
presupuesto para pensiones del REgimen Transitorio de Reparto 2025-
2025.

o Para la sesion 052-2025, realizada el 08 de mayo se aprobaron varios
temas, enfre los principales se aprobd el acta 09 de Concesion de
Derechos y con esto se reiterd la solicitud de reunion con el Ministro de
Trabajo; posteriormente se aprobd el confrato de arrendamiento
enfre JUPEMA vy Vida Plena; y finaimente se aprobd el informe de
Evaluacion Trimestral del | Trimestre 2025.

e En la sesion 059-2025, realizada el 29 de mayo, se instruyd a la
Administracion para que coordinara reunidon con las fres socias para
analizar la gestion de la Corporacion de Servicios MUltiples del
Magisterio Nacional.

« EI30de mayo, en la sesidn 060-2025 se aprobaron varios temas
importantes, entre los principales, se establecié un plazo de 8 dias
hdbiles para que el Bufete Zurcher Odio & Raven presentard el
informe técnico juridico sobre la nulidad del acuerdo No. 5 de la sesion
126-2021; asi mismo, se aprobd la propuesta de oficio al Ministro
de Educacion sobre el incumplimiento de compromisos asumidos el
27 de febrero de 2025; finalmente, también se aprobd el plan de
accidén para atender observaciones de la Auditoria Externa de TI.

o Se aprobaron la distribucion de utilidades generadas en 2024 por
¢219.987.395,00, asi analizado en la sesion 063-2025, realizada el 04 de
junio.
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En esta misma sesion, se recibid el oficio AL-CPASOC-1048-2025 vy se
solicitd a la  Administracion elaborar una propuesta de  respuesta
sobre el expediente legislativo N.° 24.786, denominado: “Luchando
por la justicia del sistema de pensiones del sector publico”

e En linea con el punto anterior, en la sesién 064-2025, se aprobd la
propuesta de respuesta al oficio AL-CPASOC-1048-2025.

e Parael 04 de junio, enlasesion 065-2025, se conocio el oficio DM-0865-
2025 remitido por el Ministerio de Educacion Publica, para lo cual se
acordo trasladarlo al Foro de Presidentes y Secretarios Generales del
Magisterio Nacional, asi como elaborar una propuesta de respuestay
propuesta de Campo Pagado.

e Enlinea con el punto anterior, el 24 de junio, en la sesidon 069-2025, se
aprobd la propuesta de respuesta al oficio envido por el MEP dando
seguimiento a los temas abordados en la reunidon del 27 de febrero de
2025.

e Enlasesion 066-2025, del 12 de junio, se instruyd iniciar concurso para
contratarrepresentante externo de JUPEMA ante Vida Plena, acuerdo
que adquirio firmeza en la sesion ordinaria 069-2025.

e« En esta misma  sesidn, se  solicité  remitir  al Foro
de Presidentes y Secretarios Generales del Magisterio Nacional la
sentencia No. 24-022112-0007-CO sobre el cobro por supervision de
SUPEN.

« Se analizé la metodologia y cronograma para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional 2025-2030, lo cual se aprobd en sesion 067-
2025 del 13 de junio.

o El 25 de junio, en la sesion 070-2025, se autorizd a la Administracion
para que proceda con los pagos pendientes a SUPEN, para lo cual,
se solicitd a la Administracion revisar el presupuesto institucional y
presentar al Organo de Direccidn la propuesta de cdmo se financiard
ese gasto.

o Finalmente, en la sesidén 071-2025, realizada el 27 de junio, se conocid
el oficio CARTA-MTSS-DMT-1095-2025 y se instruyd a la Administracion
para que presente un estudio sobre la legalidad del cobro por
valoraciones médicas en pensiones por invalidez del RCC.
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« Enlasesion ordinaria 110-2025, del 03 de octubre se informd al Organo
de Direccioén, por medio de la Direccion Ejecutiva, que JUPEMA
obtuvo dos certificaciones de la Asociacion Internacional de la
Seguridad Social (AISS), la primera en Comunicacion de las
Administraciones de Seguridad Social y la segunda la recertificacion
en la directriz de Recaudacién y Cobranza de las Cotizaciones en
Seguridad Social.

e Enlasesion 111-2025 del 14 de octubre de 2025, se conoce oficio No.
CISS/SG/271/2025 de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, donde comunican el nombramiento de la M.Sc. Sonia
Herndndez Sdnchez en la Comision Americana del Adulto Mayor
(CADAM) vy el M.B.A. Oscar Mario Mora Quirds en la Comision
Americana de Salud y Bienestar (CASAB).

e En esta misma sesion, se autorizd la participacion del M.B.A. Carlos
Arias Alvarado, en la reunidon que se redlizaria en la Ciudad de México
en octubre de 2025, para buscar alternativas ante la salida de Costa
Rica de la empresa Val Mer, proveedor de precios de fitulos valores.

e Enlinea con el punto anterior, en la sesidon ordinaria 26-2025 del 10 de
noviembre, se expuso el oficio DE-0878-10-2025, con el informe de la
participacion en la reunidn con la Bolsa de Valores de México, sobre
el impacto de la salida de Val Mer de Costa Rica.

o EI20 de octubre, en la sesion 115-2025 se aprobd la propuesta del Plan
Estratégico Institucional 2026-2030.

« Se autorizd la participacion de la M.G.P. Seidy Alvarez Bolafos, el Lic.
Carlos Herndndez Alvarez, la M.Sc. Lilliam Gonzdlez Castro, el M.B.A.
Oscar Mora Quirds, la Licda. Denis Mora Sandi, el M.B.A Carlos Arias y
la suscrita en la capacitacion auspiciada por Creacion de Capitales
y Morgan Stanley, asi aprobado el 23 de octubre del 2025 en la sesidon
118-2025.

e En esta misma sesidn se conocid el oficio DE-0592-09-2025, donde se
remitio informe legal solicitado sobre el andlisis de la periodicidad para
la realizacion del Estudio Actuarial “Aumento de Pensiones en Curso
del Régimen de Capitalizacion Colectiva”.

o EI 28 de octubre, en la sesidn 119-2025, se conocid el oficio DE-0777-
10-2025, donde se realizd una presentacion de los proyectos de ley
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que se encuenfran en la corriente legislativa y que su aprobacion
representaria un impacto negativo en la gestion de los regimenes de
pensiones que administra JUPEMA.

e En la misma sesion, se aprobaron los oficios DE-0650-09-2025 y DACT-
0243-09-2025, informe de la Evaluacion Actuarial de seguimiento del
Régimen de Capitalizacién Colectiva (RCC) al 30 de junio de 2025.

e Para el 03 de noviembre, en la sesidon 121-2025 se aprobd la
renovacion del contrato del miembro externo del Comité de
Inversiones Sr. Ronald Chaves Marin.

o En esta sesidn también se aprobd el informe sobre instituciones con
arreglo de pago, correspondiente al tercer trimestre de 2025, ademds,
se aprobd la respuesta a la consulta sobre el expediente legislativo
No. 25.209 "Adicion de un Articulo 55 Bis a la Ley de Proteccion al
Trabajador”.

o Para la sesion 122-2025, del 04 de noviembre del 2025, se aprobd el
informe de Evaluacion Trimestral que contiene los resultados de la
ejecucion del Plan Anual Operativo (Contribucion Operativa al PEI), Il
Trimestre 2025; asi como la planfilla de incumplimiento de metas.

e Se conocid el oficio DE-0882-10-2025, donde se remitid el informe
correspondiente a las operaciones de créditos conocidos por el
Comité de Crédito. Analizado el 07 de noviembre de 2025, en la sesidn
125-2025.

e Enlasesion 127-2025 se recibio el oficio FPS-0014-11-2025, del Foro de
Presidentes y Secretarios Generales del Magisterio Nacional sobre las
estrategias y acciones de la inversion de los recursos del RCC con el
Ministerio de Hacienda. Al respecto, en la sesidon 128-2025, celebrada
el 14 de noviembre del 2025, se acordd darlo por recibido y trasladarlo
para andlisis del Comité de Riesgos y el Comité de Inversiones para
que, desde el seno de estos comités, se tomen las decisiones
correspondientes de acuerdo con la esftrategia de inversion ya
definida en JUPEMA.

o Se conocio el oficio PS-0132-11-2025, donde se remitio el veredicto del
jurado calificador del Premio Carlos Luis S&enz Elizondo. Se programd
la entrega del premio para el 12 de diciembre a las 9:00 a.m. Asi
aprobado en la sesidon 130-2025 del 25 de noviembre.
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e Enlasesion 132-2025 del 28 de noviembre, se aprobd la propuesta de
respuesta al oficio SP-1042-2025 de la Superintendencia de Pensiones,
en el que se solicita informacion sobre las remuneraciones (dietas) de
los periodos 2024-2025.

e Enlasesion 136-2025 del 08 de diciembre de 2025 se conocié el  oficio
DE-0995-12-2025, que contenia la propuesta de control para la
mitigacién del riesgo de que algin miembro del Organo de Direccién
tenga vinculos hasta cuarto grado de consanguinidad y afinidad con
Puestos de Bolsa o Sociedades Andonimas en los que JUPEMA
mantenga inversiones.

e El Plan Anual Operativo (Contribucion Operativa al PEl), propuesto
para el periodo 2026, fue aprobado el 12 de diciembre de 2025 en la
sesion 140-2025.

e En esta misma sesidon se analizd el Estudio de la Calibracion de la
Formula de Autobalance junto con el Ajuste de la Politica de
Revalorizacion de Pensiones del RCC.

o Finalmente, el 17 de diciembre, en la sesion 143-2025, se aprobd
Presupuesto Institucional para el ano 2026, que incluye el presupuesto
de ingresos y egresos del Fondo Especial Operativo, Administrativo y
consolidado de ambos; asi como la estimacién de ingresos y egresos
en el Régimen de Capitalizacion Colectiva para el 2026.
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Participacion y Trabajo en las Comisiones y
Comités permanentes y especiales

De conformidad con lo estipulado en el capitulo VII del Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento de JUPEMA, los directores deben participar
en las comisiones permanentes y especiales que se establezcan, para el
andlisis de los diferentes aspectos que son trascendentales para la
institucion. Durante este periodo participé en las siguientes comisiones y
comités:

Figura 1. Comisiones y comités permanentes, al cierre ano 2025

v
N\

Comité de Riesgos Comité de Auditoria

¢ Infraestructura 4 Prestacidnes Sociales

L

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Tabla 1. Trabgjo de comisiones y comités permanentes, al cierre del 2025.

Comité / Comisidn Cantidad de reuniones en
el ano 2025
Riesgos 27 sesiones ordinarias
Auditoria 06 sesiones ordinarias
Infraestructura No se realizaron sesiones
Prestaciones Sociales 12 sesiones ordinarias
Editorial Pizarra 6 sesiones
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Fuente: Comisiones Institucionales, 2026.

JUPEMA en nUmeros

A continuacion, un resumen de los principales resultados de JUPEMA all
cierre del 31 de diciembre de 2025.

1. Administracion del Régimen de Capitalizacion
Colectiva

e Total de activos y pensionados del RCC:
. Activos: 115.755

] Pensionados 8.506

Figura 2. Pensionados del RCC, al cierre del 2025.
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Fuente: Departamento Financiero Contable, 2026.

e Total de Activos Netos disponibles para beneficios al 31 de diciembre del
2025: ¢5.341.536.901.003.
e Crecimiento del activo neto interanual del RCC: 9.34%
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Tabla 2. Conformacion de los activos netos disponibles para beneficios del
RCC, al cierre del 2025.

Cuenta Monto
Cuotas obrero-patronales 2822219 862 802
Rendimientos acumulados 2514213 692736
Valoracién a mercado 5103 345 465
Total de activos netos disponibles 5 341 536 901 003

Fuente: Departamento Financiero Contable, 2026.

Figura 3. Conformacion de los Activos netos disponibles para beneficios, al
cierre del 2025
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Fuente: Departamento Financiero Contable, 2026.

e Monto total neto de la cartera de titulos valores al 31 de diciembre 2025:
¢6.034.459.725.746.
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Tabla 3. Conformacion del portafolio de inversiones del RCC, al cierre del

2025
Indicador Diciembre
Saldo a valor de mercado de la cartera de ¢6.152.928.200.094
valores y cartera de crédito del RCC vy su $12.410.601.880
equivalente en ddlares
Saldo a valor de mercado de la cartera de ¢6.034.459.725.746
valores del RCC y su equivalente en ddlares $12.171.648.162

(Cartera de titulos valores)

Inflacion interanual -1,23%
Rendimiento real inferanual de cartera de 8,18%
valores, a valor costo

Rendimiento real inferanual de cartera de 9,00%
valores, a valor mercado

Rendimiento real de cartera de créditos RCC 17,25%
Aporte de crédito a tasa real actuarial 0.21%
Rendimiento real interanual a valor costo, 8,69%
conjunto de cartera de valores y créditos del RCC

Rendimiento real interanual a mercado, conjunto 9.47%

de cartera de valores y créditos del RCC
Fuente: Departamento de Inversiones, 2026.

Tabla 4. Inversion en mercados internacionales, al cierre del 2025

Indicador Diciembre

Monto invertido a valor de mercado $910.920.879
Monto ganado por dividendos (intereses) en el mes $1.508.292
Plusvalias de las inversiones en el mes $122.314.215
Porcentaje de inversion en el mercado internacional 7.3%
respecto al portafolio inversiones del RCC

Rendimiento de inversiones de enero 2023 a la fecha 13.0%
de corte

Aporte de rendimiento de inversion internacional a 1,.0%

tasa real actuarial a la fecha de corte

Fuente: Departamento de Inversiones, 2026.

JUPEMA s

solidez que garantiza su futuro




Figura 4. Conformacion del portafolio de inversiones del RCC por sector al
cierre del 2025.
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Fuente: Departamento de Inversiones, 2026.
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Figura 5. Conformacidén del portafolio de inversiones por moneda al cierre
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Fuente: Departamento de Inversiones, 2026
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e Cartera de crédito al 31 de diciembre del 2025 y el total de operaciones
que la conforman: ¢327.166.485.932, para un total de 33.652 operaciones.

e Morosidad, a partir de un dia de atraso y mayor de 90 dias de atraso, de
la cartera de crédito al 21 de diciembre 2025: 3.73% y 1.38%
respectivamente.

e Rendimiento neto (rendimiento bruto menos inflacién) de la cartera de
crédito al 31 de diciembre 2025: 17.25%

Figura é. Colocacion crediticia RCC, al cierre del 2025
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Fuente: Departamento de Crédito y Cobro, 2026.

Figura 7. Morosidad programa de crédito del RCC, al cierre del 2025
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Fuente: Departamento de Crédito y Cobro, 2026.
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Figura 8. Datos actuariales, al cierre ano 2025
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Fuente: Departamento Actuarial, 2026.

Figura 9. Pensiones del RCC aprobadas y denegadas, al cierre ano 2025

Fuente: Departamento Concesidon Derechos, 2026.

JUPEMAL :

solidez que garantiza su futuro




2. Administracion del Régimen Transitorio de
Reparto (RTR)

e Pensionados por tipo de Ley al 31 de diciembre del 2025:
o Ley 2248:21.632.
o Ley 7268 6.251.
o Ley7531:17.920.

Figura 10. Pensionados del RTR por tipo de ley, al cierre del 2025
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Fuente: Departamento de Concesion de Derechos, 2026.

3. Experiencia del servicio

e Canfidad de afiliados atendidos de enero a diciembre 2025: 85.197
e Afiliados atendidos en 15 minutos 0 menos: 69.627

e Tiempo promedio de atencién: 07:392 minutos

e Nivel de satisfaccion del afiliado sobre el servicio brindado: 98%
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Figura 11. Afiliados atendidos en las 12 sucursales, al cierre ano 2025
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Fuente: Departamento Plataforma Servicios, 2026.

e Llomadas ingresadas al Centro de Atencion Telefénica: Durante el ano
2025 ingresaron un total de 65.433 llamadas, se atendieron 60.512, lo que
representa una efectividad anual en la atencién de 92,47%.

Figura 12. Efectividad en la atencion telefonica, al cierre del 2025
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Fuente: Departamento Plataforma de Servicios, 2026.
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Actividades realizadas bajo el programa de
Prestaciones Sociales, coordinadas con AFUP:

Tabla 5. Actividades coordinadas por AFUP bajo el programa de
Prestaciones Sociales, al cierre del 2025

Actividad Fecha Sede

Charla: Pensamiento Positivo. 20/3/2025 Centro de Recreo de la
UNA

Charla: 3C4mo mejorar mi calidad 15/2/2025 Centro de Recreo ANDE

de vida? Pérez Zeleddn

Charla: Uso de teléfono inteligente 12/3/2025 Jardin de ninos Republica

para una vida saludable. Popular de China

Charla: Soledad una nueva 13/3/2025 Ande Turrialba

pandemia.

Taller: Automasaje. 14/3/2025 Auditorio Dra. Teresita
Aguilar Mirambell

Reto JUPEMA. Sesion 1 10/4/2025 Museo UCR, San Ramdn

Charla: Vivir coherentemente 21/4/2025 Museo UCR, Turrialba

camino hacia el equilibrio.

Taller: Estrategias al alcance para el 22/4/2025 Auditorio JUPEMA

manejo del estrés.

Charla: Proteinas sComo sacarles 29/4/2025 Centro de Recreo de la

provecho? UNA, Heredia

Reto JUPEMA. Sesion 2 6/5/2025 TEC San Carlos

Charla: El amor propio de la mujer y 7/5/2025 Casa de la Civudad,

suU relevancia. Cartago

Charla: 3Es el ejercicio fisico 15/5/2025 Museo UCR, Occidente

beneficioso para disminuir el dolore

Charla: Mitos y verdades acerca de 20/5/2025 Sede de la UCR, Liberia

la alimentacion.

Reto JUPEMA: Sesion 3. 22/5/2025 Centro de Recreo de la
UNA, Heredia

Charla: Comunicacién, clave en la 3/6/2025 TEC San Carlos

vida cofidiana.

Charla: Estimulacion de la memoria. 11/6/2025 AFUP Central

Charla: Estimulacion de la memoria. 12/6/2025 Museo de la UCR,
Occidente

Charla: La importancia del ejercicio 12/6/2025 Centro de Recreo de la

fisico para la PAM. UNA, Heredia

Charla: Salud mental: fundamentos 18/6/2025 Centro Turistico Amanecer,

del bienestar, acciones para Turrialba

priorizarla.

Charla: Sanar emocionalmente, pilar 25/6/2025 Sede de la UCR Santa Cruz

para no repetir lo que nos dana.
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Actividad

Charla: Promocién de la salud
mental.

Taller: Importancia de establecer
limites emocionales.

Taller: Dindmicas de grupo e
integracion.

Charla: Priorizando mis deseos e
interés.

Charla: Cuidado con las caidas.
Taller: Disminuyendo el dolor por
medio del movimiento corporal.
Charla: Trastornos gastrointestinales.

Charla: Perder miedo a poner limites.

Charla: Arteterapia, enfocada en la
autoestima.

Taller: El arte de meditar: un espacio
de calma y relacion.

Charla: Nuevas tendencias de
alimentacion. Cudl escoger?
Charla: sComo mejorar mi calidad
de vida?

Charla: Uso de teléfono inteligente
para una vida saludable.

Charla: Soledad una nueva
pandemia.

Taller: Automasaje.

Charla: Demencia 3qué debemos
sabere

Charla: Estimulaciéon de la memoria.
Charla: 5Como prevenir la
sarcopenia?

Fecha
2/7/2025

8/7/2025
8/7/2025
17/7/2025

5/8/2025
7/8/2025

12/8/2025
13/8/2025
28/8/2025

2/9/2025
3/9/2025
1/10/2025
7/10/2025
16/10/2025
24/10/2025
5/11/2025

25/11/2025
25/11/2025

Sede
Casa de la Ciudad Cartago

Auditorio JUPEMA
TEC San Carlos

Sede de la UCR
Guanacaste
TEC San Carlos

Museo UCR Occidente

Sede UNA Liberia
Sede UCR Turrialba
Auditorio JUPEMA

TEC San Carlos
Casa de la Ciudad Cartago

Casa de la Ciudad,
Cartago

Instalaciones TEC, Santa
Clara

Museo UCR, Occidente

Centro de Recreo de la
UNA

Casa de la Ciudad,
Cartago

Auditorio JUPEMA

Museo de Liberia

Fuente: Departamento Prestaciones Sociales, 2026.

Servicio de préstamo de microbus JUPEMA a AFUP

e El Reglamento de transporte de JUPEMA contempla el préstamo de las
busetas institucionales para el traslado de los afiliados a las diferentes
actividades efectuadas por las organizaciones magisteriales.

JUPEMA s

solidez que garantiza su futuro




e Para el ano 2025, se gestionaron diversas solicitudes de préstamo de
microbus, para la atencidon de actividades de la Asociacion de
Funcionarios Universitarios Pensionados. A continuacion el detalle:

Tabla 6. Detalle de servicio de transporte brindado a AFUP, al cierre del

2025
Fecha Lugar Filial
06/2/2025 Algjuela - San Ramoén AFUP Central
27/2/2025 Alagjuela - San Carlos AFUP Cenftral
30/6/2025 Algjuela - San Ramoén AFUP Central
24/7/2025 Cartago - Turrialba UCR AFUP Cenftral

Fuente: Departamento Administrativo, 2026.

Otras actividades del Organo Colegiado

Participacion de JUPEMA en la Operadora de Pensiones
Vida Plena y Corporacion de Servicios MUltiples del
Magisterio Nacional

Como miembro de la Junta Directiva de JUPEMA, nos corresponde la revision
periddica de la gestion financiero-administrativa de estas dos entidades,
donde JUPEMA tiene una participacion de la tercera parte del capital
accionario.

Monitoreo Politico

En conjunto con la Administracion de JUPEMA, se mantiene una constante
revision del entorno politico que se desarrolla en el pais y que pueda afectar
los regimenes de pensiones del Magisterio Nacional, en aspectos como su
dmbito de cobertura, cotizacion, perfil de beneficios, estabilidad de los
fondos administrados, asi como la gobernanza de la institucién. Dentro de
los mds relevantes podemos citar:

Expediente
legislativo Nombre del proyecto de Ley
22.904 Proyecto de Ley para la reduccidn efectiva de las pensiones de

lujo con cargo al Presupuesto Nacional.
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Expediente
legislativo
23.625
23.733

23.956
24.256

24.353

24.609
24.616

24.786
24813
24.896

24.972

24.984

24.955

25.003
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Nombre del proyecto de Ley

Ley de Creacion de la Pension Basica Universal

Mismo patrdon, igual cotizacion. Equidad contributiva patronal
en regimenes bdsicos de pensiones.

Ley de Penalizacion de los Delitos contra la Seguridad Sociall
Reformas de la Ley Orgdnica del Banco Central de Costa Rica,
Ley 7558; Ley de Creacion del Fondo de Garantia de depdsitos
y de Mecanismos de Resolucidn de los Intermediarios
Financieros, Ley 9816; Ley Orgdnica del Sistemma Bancario
Nacional Ley 1644; Ley del Sistema Financiera Nacional Para la
Vivienda, Ley 7052; Ley de Asociaciones Solidaristas, Ley 6970; y
la Ley de Administracidn Financiera de la Republica vy
Presupuestos PuUblicos, Ley 8131. Reforma al Marco de
Resolucion y Garantia de Depdsitos.

Ley para descongelar las pensiones del Régimen Transitorio de
Reparto otorgadas al amparo de las Leyes 2248 y 7268. Adicion
de un pdrrafo nuevo al inciso a) del Articulo 13 de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas PUblicas, Ley N°9635, del 3 de
diciembre del 2018

Creacion del Dia de la Persona Jubilada

Ley de Proteccion del Consumidor de Servicios o Productos
Financieros

Luchando por la justicia del sistema de pensiones del Sector
PuUblico

Ley para asegurar que la supervision del sistema financiero sea
pagada por las entidades supervisadas

Ley para asegurar la paridad en la integraciéon de los érganos
colegiados de las instituciones publicas

Modificacion del transitorio XX de la ley de proteccion al
trabajador, ley n.°7983, del 16 de febrero de 2000 y sus reformas.
Ley para la devolucién del ROP a las personas pensionadas
entre el 1 de enero de 2021 y el 31 diciembre del 2029

Reforma de los articulos 1, 9, 20, 22, 23 y 43; adicién de un
pdrrafo final al articulo 49 y dos fransitorios nuevos; vy
derogatoria de los arficulos 24 y 25, todos de la ley de
proteccion al tfrabajador, ley 7983 del 16 de febrero del 2000,
para la adecuada interpretaciéon y aplicaciéon de los recursos
del régimen obligatorio de pensiones complementarias (ROP)
creado para complementar los beneficios establecidos por el
régimen de invalidez vejez y muerte de la CCSS

Ley para la proteccion del derecho de retiro del régimen
obligatorio de pensiones complementarias (ROPC) al alcanzar
la edad de jubilacion

Reforma de la Ley de Proteccion al Trabajador, N.° 7983, de 16
de febrero DE 2000, y sus reformas.



Expediente
legislativo
25.131 Modificacion del inciso c) del articulo 133 de la ley N.° 7558, ley
orgdnica del banco central de costarica, del 3 de noviembre
de 1995y sus reformas
25.244 Ley para facilitar la negociaciéon de valores extranjeros en
Costa Rica por implementacion del reconocimiento de
jurisdiccion y la participacion de inversionistas no domiciliados
por medio de la operacion remota de intermediarios bursatiles
extranjeros.

Nombre del proyecto de Ley

Fuente: Direccion Ejecutiva, 2026.

Mensaje final

Deseo expresar mi reconocimiento a la Junta Directiva Central de la AFUP,
a las Filiales, a la Fiscalia y a la Administracion, por el trabajo articulado que
realizan dia a dia y por el compromiso que demuestran con los principios y
objetivos que dan vida a nuestra organizacion. La fortaleza de la AFUP se
construye desde el esfuerzo colectivo y la responsabilidad compartida.

Asimismo, extiendo un sincero agradecimiento a toda la membrecia de la
LAFUP, por la confianza depositada en mi persona para asumir la
representacion ante la JUPEMA. Este respaldo constituye un honory, ala vez,
un compromiso que asumo con seriedad y vocacion de servicio.

Desde esta responsabilidad, reafirmo mi disposicion a continuar frabajando
con la misma enfrega, apertura y sentido institucional que inicié, siempre
orientada a la defensa de los intereses de las personas dfiliadas y del
Magisterio Nacional en su conjunto, actuando conforme a los deberes que
esta representacion conlleva.

Mi gestion esta guiada por valores fundamentales como la fransparencia, la
ética y el respeto, convencida de que un actuar integro fortalece la
confianza y legitima nuestras acciones

Muchas gracias.
Atentamente,
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M.Sc. Sonia Hernandez Sanchez
Representante de AFUP ante JUPEMA
25 de febrero de 2026
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